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Tomando como referencia una metodologia espafiola para cal-
cular los costos totales y unitarios del transporte de pasajeros,
se modifico, adapto y elaboré una metodologia propia con el
objetivo de determinar estos costos en Cuba. Para su aplica-
cion se selecciond una muestra de la UEB omnibus nacionales
Sancti Spiritus, obteniéndose en entrevistas los datos requeri-
dos: 36 omnibus Yutong tipo ZK6120HA, muestra representa-
tiva de la Empresa de Omnibus Nacionales. Se caracterizaron,
describieron y calcularon los costos del transporte carretero

Taking as a reference a Spanish standard for calculating
the unitary and total costs of passengers transport, it was
modified, adapted and elaborated a proper methodology
with the objective of determining those costs in Cuba. For
its application it was selected a sample of UEB Omnibus
Nacionales in Sancti Spiritus province and they were ob-
tained by means of interviews the required data: 36 Yu-
tong busses model ZK6120HA, representative sample of La
Empresa de Omnibus Nacionales (National Busses Com-
pany ).They were characterized, described and calculated

Introduccion

No hay un método tnico para el célculo o estimacién de
los costos del transporte, pues se deben tener en cuenta di-
versos factores que inciden significativamente en los costos
como por ejemplo las condiciones en que opera el vehiculo.
En la estructura de costos hay unos de naturaleza fijos, que
deben distribuirse entre las unidades producidas por el vehi-
culo, siendo necesario evaluar la utilizacién efectiva, expre-
sada como la distancia recorrida y el nimero de viajes reali-
zados anual o mensualmente, asi como la ocupacion de este
en cuanto a personas transportadas (Garay, 2015). Los proce-
dimientos de cdlculo, generalmente se sustentan en sistemas
contables y estadisticos, complementados con el andlisis de
la relacion entre los indicadores econémicos y los indices de
explotacion asi como otros factores técnicos.

publico interprovincial de pasajeros, con sus particularidades,
hipotesis de partida y estructuras requeridas. Como resultado:
-se desarrollé una nueva metodologia, analizdandose los resul-
tados obtenidos; -el costo total para un émnibus Yutong mo-
delo ZK6120HA resulté 87493,01 pesos; -el costo total unitario
(pesos/kilometro) de un émnibus Yutong modelo ZK6120HA
fue de 1,06; este valor absoluto estd en concordancia con repor-
tes de otros paises. Se dieron recomendaciones para la aplica-
cion de esta metodologia en otros estudios.

the passengers inter-province public road transport, with
their particularities, starting hypothesis and structures re-
quired. As a result -it was developed a new methodology
being analyzed the obtained results; the unitary cost for
a Yutong bus ZK6120HA resulted 87493,01 Cuban pesos;
- the overall unitary cost (Cuban pesos/kilometer ) of a Yu-
tong bus model ZK6120HA was 1,06, this absolute value is
in concordance with reports of other countries. They were
given recommendations for the application of this method-
ology in another studies.

En Cuba, como parte del libro «Logistica del Transpor-
te de Cargas», se expone un procedimiento para calcular el
costo del proceso de transportacion, especificamente de car-
ga, que incluye como elementos técnico operacionales, los
volimenes de mercancias que genera o recibe el sistema de
transporte y sus aspectos principales del trafico, es decir, dis-
tancia, regularidad en el tiempo, grado de masividad o dis-
persion, entre otros elementos, (Henriquez, 2007).

A pesar de que este detallado procedimiento, segun los
autores, pudiera aplicarse a la transportacion de pasajeros por
tratarse de procesos similares, a nivel empresarial se requie-
re de una metodologia mucho menos compleja, que permita
calcular el costo total y unitario del transporte. No obstante,
se identificé que en Cuba no se conoce el comportamiento del
costo unitario del transporte carretero publico interprovin-
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cial de pasajeros, a partir de la incorporacion de opciones de
control de su impacto ambiental, en particular a la atmdsfera,
o0 sea, un valor que contemple también todos esos costos.

En tal sentido, se planteé como objetivo principal de este tra-
bajo, el célculo del costo total y unitario del transporte carretero
publico interprovincial de pasajeros, para lo cual se tomé como
referencia una Metodologia propuesta por la Secretaria de Esta-
do de Transportes del Ministerio de Fomento, de Espaiia, (Mo-
rén, 2009), para vehiculos de transporte publico de pasajeros,
la cual fue modificada teniendo en cuenta las caracteristicas de
Cuba y adaptada al parque vehicular objeto de estudio.

La determinacion y analisis de los costos del transporte
se realiza de acuerdo con determinados objetivos que pueden
ser, por ejemplo, determinar la rentabilidad de una empresa
para definir una politica de desarrollo (Moron, 2009). El cos-
to total o el unitario, no necesariamente proveen informacién
sobre la efectividad de una opcion de control, sin embargo,
esta informacidn es esencial para el desarrollo de estrategias
de reduccion de las emisiones. Si para cada fuente de emisién
existen determinadas opciones de control disponible, estds
estan directamente vinculadas a la efectividad de sus costos.

Materiales y métodos

Al transporte, a semejanza del resto de las actividades
econdmicas, le son aplicables una serie de métodos, concep-
tos y definiciones en materia de costos, que son de caracter
universal, al tiempo que los mismos presentan particulari-
dades propias en su determinacion y aplicacion. Como as-
pecto de caracter universal se encuentran la clasificacion de
los costos en variables y fijos y estos, a su vez, en directos e
indirectos, cuyas definiciones y contenido son de aplicacion
en cualquier actividad econdémica (Henriquez, 2007).

Segun diversas bibliografias, es posible obtener valores de
costos totales en funcién del tiempo y los kilometros, segiin
aparece en la Figura 1.

No obstante lo anterior, la estructura de costos propuesta
sigue el esquema tradicional de identificar costos directos e
indirectos y los costos totales son la suma de ambos costos.

Los costos directos son todas aquellas erogaciones efec-
tuadas exclusivamente para el servicio brindado; es decir,
son directamente imputables al trabajo realizado. Los costos
indirectos son aquellos gastos generales que son necesarios
para la buena marcha del proceso, pero que no pueden ser
considerados como gastos directos (Cantillo, 2006). Se re-
fieren, fundamentalmente, al alquiler de inmuebles, el gasto
por servicios contratados (electricidad, agua, alcantarillado,
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Figura 1. Esquema general de los costos del transporte.

mantenimiento de edificaciones), entre otros. Estos costos
son considerablemente inferiores a los directos (transporte y
personal).

Para la correcta aplicacion de este procedimiento, se re-
quiere disponibilidad de determinados datos anuales, por
lo que resulta imprescindible contar con la participacion de
todos los 6rganos de direccién con que cuente la empresa en
cuestion, a fin de obtener la informacién vinculada a la acti-
vidad del equipo y su aseguramiento.

Se debe tener en cuenta un mismo tipo de transportacion
(transporte urbano, interprovincial, flete) por tipo de vehiculo
(marca/modelo). Por lo que estd metodologia debera aplicar-
se para una misma flota, realizando el cdlculo de forma dife-
renciada, para cada modelo o tipo de transportacion.

El costo total obtenido se divide entre el volumen de ac-
tividad de la muestra, para obtener finalmente el costo total
unitario, que en este estudio se expresard en pesos por kil4-
metro recorrido ($/km).

El transporte publico interprovincial de pasajeros, es una
actividad que requiere de diversos aseguramientos para ga-
rantizar una adecuada operacion de los equipos, a partir de
su eficiente explotacion técnica. Todo lo anterior, traducido
monetariamente, significa importantes erogaciones de dine-
ro que la empresa debe asumir planificadamente.

Tomando como objeto de estudio el parque de 6mnibus
interprovinciales de la Unidad Empresarial de Base (UEB) de
Sancti Spiritus, subordinada a la Empresa de Omnibus Na-
cionales (EON), se determinan sus costos totales unitarios.Se
presentan los datos (hipdtesis) de partida, las caracteristicas
técnicas y de explotacion y las estructuras de costos anuales
del tipo 6mnibus evaluado. Adicionalmente a estos datos, se
deberdn tener en cuenta otros costos directos vinculados a la
explotacion propia del vehiculo, como son los costos genera-
dos por los conductores que los operan y otros, repercutibles
al 6mnibus, como: seguros, impuestos, inspecciones, revisio-
nes técnicas, entre otros.

Existen varias formas de obtener informacion sobre las ca-
racteristicas de la flota vehicular, en este caso se tomo la base
de datos de la entidad seleccionada como Caso Tipo, sobre su
registro vehicular. Por lo general, estas bases de datos contie-
nen informacién que puede ser de gran utilidad para caracte-
rizar la flota vehicular de la zona de estudio. Los datos comtn-
mente recopilados en estas bases son: el uso del vehiculo, tipo
de combustible, afio, modelo, marca y sub-marca, entre otros.

Estos datos se obtienen directamente de entrevistas reali-
zadas al personal involucrado en estos procesos. En este caso
se sostuvieron encuentros con los Directores Econémico, de
Recursos Humanos y de la Técnica, asi como especialistas de
mantenimiento, energético y de operaciones.

Para el desarrollo de sus funciones la entidad estudiada
cuenta con un parque vehicular bastante homogéneo, forma-
do por 50 émnibus Yutong (41 del tipo ZK 6120 HA y 9 del
ZX 6831 HE), 3 microbuses marca HYUNDAY vy 5 vehiculos
de apoyo. Por contar con tres tipos diferentes de émnibus, se
decidi6 realiza este estudio solamente para el émnibus marca
Yutong modelo ZK 6120 HA.

Durante el 2014, cinco émnibus de este tipo, presentaron
diferentes averias importantes que dieron al traste con una
prolongada paralizacién, por lo que se reporta un nivel de
explotaciéon muy bajo, solo por pocos meses del afio. En tal



sentido, se decidié no incluirlos en la muestra y realizar los
analisis y célculos en base a 36 dmnibus.

La EON cuenta, de forma general, con 14 Unidades Em-
presariales de Base, distribuidas en todo el pais, incluyendo
la UEB seleccionada. Su parque vehicular total de émnibus
marca YUTONG modelo tipo ZK 6120 HA, es 567.

Realizando un andlisis preliminar basico, se pudo com-
probar que la muestra seleccionada para el objeto de estudio,
representa un 6,35%, en relacion a la poblacion total de émni-
bus Yutong del pais. Estos valores, segtin la literatura clasica
de estadistica, pueden considerarse satisfactorios, toda vez
que, conocida la poblacion se recomienda, de forma general,
que el tamafio de la muestra sea entre 5y 10 % de esta.

Seguidamente se realizé un analisis similar, pero, tenien-
do en cuenta el Coeficiente de Disponibilidad Técnica (CDT);
este coeficiente caracteriza el grado de disposicién del parque
para trabajar, es decir, el técnicamente apto (ONN, 2013). Al
respecto, se obtuvo que la UEB seleccionada para este estu-
dio, tiene el mayor CDT de toda la EON, siendo de 92,86%,
ello significa que esta base es la de menores incidencias en
cuanto a roturas.

Entonces, analizando la muestra estudiada respecto al
parque disponible, se obtiene que estos 6émnibus (Yutong
ZK 6120 HA) representan un 10,37%, ratificindose que esta
muestra es representativa respecto a su poblacién total.

Resultados y Discusion

Para calcular el costo total unitario (CTU), se requiere
inicialmente determinar el costo total (CT), el cual compren-
de los costos directos y los indirectos. Para los célculos rea-
lizados, se tuvo en cuenta que en la contabilidad empresarial
1 CUC es igual a 1 peso cubano (CUP), por lo que todos los
célculos se dan en peso cubano. El cédlculo del CT se realiz6
segun la Férmula 1.

CT=Cd+Ci

Férmula 1. Costo total

Donde: Cd = Costos Directos

Ci = Costos Indirectos

Los costos directos se calcularon, segin Formula 2, con-
templando todos los costos directamente asociados a la ex-
plotacion del vehiculo.

Cd=C+N+A+R+0O

Férmula 2. Costos directos anuales

Donde: C = Costo anual del consumo de combustible
para el vehiculo

N = Costo de los neumaticos

A = Depreciaciéon/Amortizacion del vehiculo en un afio

R = Costo de reparaciones y mantenimiento periédico del
vehiculo

O = Otros costos

Costo de Depreciacion/Amortizacion

Es la suma de los costos anuales de amortizacion del 6m-
nibus. Se refiere a la amortizacion contable de este, o sea, la
depreciacion monetaria experimentada por un activo, en este
caso el émnibus, por emplearlo en el proceso productivo o

de servicio (Indice de Costos Chile, 2014). El cdlculo de este
elemento se realizé segin la Férmula 3.

A= ca—-cr—-n
14

Férmula 3. Costos anuales de amortizacion

Donde:

A = Costo anual de depreciacién/amortizacion del émnibus

ca = valor de adquisicion del 6mnibus (pesos)

cr = valor residual del 6mnibus (pesos)

n = valor de los neuméticos del émnibus (pesos)

v = vida util del 6mnibus (afios)

El valor residual estd en funcién de lo depreciado anual-
mente. En este caso, se refiere a la cifra que falta por amorti-
zar para considerar completamente recuperada la inversion.

Costo del Combustible

Incluye la evaluacion del consumo respecto al kilometraje
recorrido por el vehiculo y el precio oficial de comercializa-
cion del diesel. Este dato se obtiene en los reportes que apare-
cen en la pagina web de la Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion (ONEI).

El empleo de datos sobre consumo de combustible también
pudiera resultar util para estimar de manera indirecta, si fuera
necesario, el nivel de actividad vehicular, como por ejemplo los
kilémetros recorridos (Base Indice de Costos Chile, 2014). Este
componente tiene una importante influencia en la variacién
de los costos totales en el tiempo, pues se plantea que el gasto
por concepto de combustible ha aumentado aproximadamente
un 0,6% por afo (Puliafito, Castro, Allende y Castesana, 2014).
Los datos relativos al consumo de diesel y kilometros reco-
rridos por cada démnibus, fueron ofrecidos por el especialista
energético de la entidad objeto de anlisis.

Para el clculo del consumo de combustible se utilizé la
Formula 4.

C— pv-cv-k
100

Férmula 4. Costo anual de consumo de combustible

Donde:

C = Costo anual de consumo de combustible del 6mnibus
(pesos)

pv = precio del combustible (pesos/litro)

cv = consumo medio de combustible del 6mnibus (li-
tros/100 km)

k = kilémetros recorridos anualmente por el émnibus (km)

Costo de Neumaticos

Es la suma de los egresos anuales en que se incurre por
este concepto, a partir del nivel de actividad del 6mnibus, o
sea su kilometraje recorrido. Para el célculo del costo anual
para un tipo de neumadticos se utiliz6 la Férmula 5.

N = p-n-k
d

Férmula 5. Costo anual de neumdticos
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Donde:

N= Costo anual de un tipo de neumaticos (pesos)

p= precio de la sustitucion de un neumatico de este tipo
(pesos)

n= numero de neumdticos de este tipo del dmnibus

k= kilémetros recorridos anualmente por el 6mnibus (km)

d= durabilidad media de este tipo de neumadticos (km)

Costo de Reparacion y Mantenimiento

Incluye todos los gastos en que incurre una entidad para
garantizar la adecuada explotacion del vehiculo, teniendo en
cuenta los kilémetros recorridos por este.

Los datos para determinar el costo kilométrico de las re-
paraciones, incluyen todos los mantenimientos realizados a
un 6mnibus y sus respectivos costos (lubricantes filtros, ba-
terias y otros), las reparaciones menores (preventivas) y ma-
yores (correctivas), asi como el costo en piezas de repuesto. El
costo kilométrico contempla, ademds, los kilémetros recorri-
dos totales por la muestra objeto de estudio (ambos tipos de
omnibus Yutong). El costo de este componente se determiné
mediante la Férmula 6.

R=rk
Férmula 6. Costo anual de reparacién y mantenimiento

Donde:

R= Costo anual de las reparaciones y mantenimientos
(pesos)

r= Costo kilométrico de las reparaciones del émnibus
(pesos/km)

k= kilémetros recorridos anualmente por el 6mnibus (km)

Otros Costos

Son aquellos elementos vinculados, no directamente al
6mnibus, pero imprescindibles para lograr su operacion.
Teniendo en cuenta que el parque vehicular que compone la
muestra evaluada, realiza solamente transportacion inter-
provincial, se consideraron los gastos asociados a dos chofe-
res. Este costo se determiné mediante la Formula 7.

O=c¢f+cs+cm+cd
Férmula 7. Otros costos anuales

Donde:

O = Otros costos

cf = Costos fiscales (Impuestos, revisiones técnicas)

cs = Seguro del vehiculo

cm = Ingresos monetarios del o los choferes que operan
el vehiculo

cd = Dietas del o los choferes

Costos Indirectos

Son la suma de todas las erogaciones en que se incurre por
la entidad, pero que no se vinculan directamente a la explo-
tacion del equipo. Se refiere, fundamentalmente, a los gas-
tos asociados a la infraestructura requerida para garantizar
el funcionamiento de la entidad en cuestién. Estos costos de
calcularon mediante la Férmula 8.

SFI + GFI
m

C. =

1

Formula 8. Costos anuales indirectos.

Donde:

Spr = Ingresos monetarios de los trabajadores que no son cho-
feres (mecanicos, técnicos, obreros, oficinistas, directivos etc.)

Gy = Gastos fijos de oficina (alquiler de locales, manteni-
miento de locales y edificaciones, teléfono, agua, alcantarilla-
do, electricidad, etc.)

m = Cantidad de vehiculos que componen la flota

Aplicacion del procedimiento de calculo

Para realizar el calculo de los costos totales y unitarios del
transporte, a partir de la aplicacién del procedimiento ela-
borado, se utilizé como herramienta el programa Microsoft
Excel 2007, lo cual permiti6é automatizar y agilizar el proce-
samiento de los datos incorporados.

Costo Directo (pesos) 74 545.22
Costo anual de amortizacion del 6mnibus (pesos) 5819.72
Valor de adquisicion del 6mnibus (pesos) 99 701.15
Valor residual del 6mnibus (pesos) 9605.40
Valor de los neumaticos del 6mnibus (pesos) 2800.00
Vida util del dmnibus (ainos) 15.00
Costo anual de combustible del dmnibus (pesos) 27 636.27
Precio del combustible del 6mnibus (pesos/litro) 1.00
Consumo medio de combustible 33.38
del 6mnibus (litros/100 km) :
Distancia promedlo’ rec9rr|da 82792.91
anualmente por el 6mnibus (km)
Costo anual de un tipo de neumaticos (pesos) 96.59
Precio de sustitucion de un neumatico
. 15.00

de este tipo (pesos)
Numero de neumaticos de este tipo 7.00
Distancia promedlo’ reCerrlda 82792.91
anualmente por el 6mnibus (km)
Duracion media de este tipo de neumaticos (km) 90 000.00
Costo anual de reparacion y mantenimiento (pesos) 2961.94
Costo kilométrico de las reparaciones

. . 0.04
del dmnibus (pesos /km)
Distancia promedio ’reco'rrlda 82792.91
anualmente por un 6mnibus (km)
Otros costos (pesos) 38030.70
Costos fiscales (Impuesto por dmnibus + RTA) (pesos) 258.92
Seguro de un 6mnibus (pesos) 623.20
Salario fijo ;’)romedlo choferes que 29751.93
operan vehiculo (pesos)
Dieta promedio anual de los choferes 7396.64

del 6mnibus (pesos)
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Figura 2. Representacion de los costos directos obtenidos

En la Figura 2 aparece la distibucion resultante de los
componente de costos directos, por cada uno de los elemen-
tos que lo conforman.

Como se observa, el costo por reparacién y/o manteni-
miento no resulta muy elevado, pues este se considera como
el gasto incurrido por este concepto, pero para cada kilome-
tro recorrido por el émnibus. Lo mismo sucede con el costo
de neumdtico. Sin embargo, no resulta igual con el costo de
combustible, pues este es proporcional al nivel de actividad
que haya tenido el émnibus en cuestion, por lo que es muy
légico que sea uno de los mayores costos, si no el mayor.

A pesar de lo anterior, para el émnibus evaluado, el ma-
yor peso en los costos lo tiene el componente «Otros Gastos»,
representando un 51% con respecto al total. Ello estd dado
por los costos anuales incurridos por concepto de «Salario o
ingresos monetarios» de los dos conductores; lo cual se debe
a que en esta entidad se aplica el pago por resultados.

La forma de pago por rendimiento o resultados, se aplica con
el objetivo de incrementar la productividad del trabajo, reducir
los gastos y los costos, elevar los niveles de produccion o servi-
cios con la calidad requerida, el aprovechamiento de la jornada
laboral y otros que incrementen la eficiencia en el sistema em-
presarial. Ello significa que, con la aplicacién de la Resolucion
17/2014 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS,
2014), el ingreso monetario medio mensual de un conductor,
durante el 2014, fue alrededor de 1000 pesos, incementdndose
en mas de un 200 %, respecto a lo devengado anteriormente.

Si se realizara una evaluacion de los costos, incorporan-
do el salario devengado durante el 2013, cuando aun no se
aplicaba la Resolucion 17 vy, el salario medio mensual de un
chofer era alrededor de 477 pesos, la distribucién de los cos-
tos seria diferente. El resultado de este andlisis se observa en
la Figura 3, donde el mayor costo no resulté el componen-
te «Otros Gastos», sino el costo de Combustible, lo cual es
completamente logico y estd en total correspondencia con lo
encontrado en las bibliografias consultadas.
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Figura 3. Representacion hipotética de los costos directos con el
salario medio devengado por dos conductores durante 2013.

La aplicacion de la férmula anterior, da como resultado el
costo indirecto correspondiente a los 53 vehiculos de toda la
flota de la entidad ($19 062.02). No obstante, para conocer de
esta cantidad, qué parte representa la muestra estudiada de
36 dmnibus, se determina la fraccién que constituye la mues-
tra respecto al total de la flota y con esta fraccion se obtuvo,
finalmente, el costo indirecto correspondiente a un 6mnibus
de la muestra objeto de andlisis ($12 947.79).

A partir de los costos directos e indirectos obtenidos, se pro-
cede a determinar al costo total unitario con la incorporacion
del nivel de actividad, que para este estudio se decidi6 fuera el
kilometraje medio recorrido por un émnibus de la muestra.

Costos Indirectos (pesos) 12947.79
Salario de los trabajadores que nos son choferes 213 300.00
Vehiculos totales que componen 53.00
la flota de la entidad '
Gastos fijos de oficina 796 987.20
Alquiler de instalaciones 119 453.20
Teléfono 47 412.00
Aguay Alcantarillado 4 636,00
Electricidad 32056.00
Otros gastos (conteo y traslado de
valores, seguridad social, seguridad 593 430.00
y proteccion, entre otros)
Costo total Unitario (CTU)
74545.22 +12947.79
CTU="—"—"—"""""=1.068/km

82792.91
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Figura 4. Costo total de un émnibus Yutong ZK 6120 HA

En la Figura 4, se representan los resultados obtenidos y
se puede apreciar que, al igual que en los costos directos, las
menores erogaciones por dmnibus, estin asociadas al cos-
to por concepto de neumadticos. El mayor peso en los costos
totales por kilémetro recorrido, lo tiene en primer lugar, el
salario de los conductores y en segundo lugar el costo por
concepto de combustible.

El tercer costo importante, es el indirecto, lo cual esta
dado por importantes erogaciones que inciden de forma in-
directa en el costo total calculado, tales como: alquiler de
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Tabla 1. Registro de datos resultante del calculo
de los costos en Omnibus Yutong ZK 6120 HA

Costos Totales 87 493.01 %
Costos directos 75 028.66 85.50
Amortizacion del 6mnibus 5819.72 7.76
Combustible 27 636.27 36.83
Neumaticos 96.59 0.13
Reparaciéon y Mantenimiento 2961.94 3.95
Dietas 7 396.64 9.86
Seguro 623.20 0.83
Costos Fiscales 258.92 0.35
Salario de los conductores 29751.93 39.65
Costos indirectos 12 947.79 14.50
Costos Totales Unitarios 1.06 $/km

local para las agencias municipales, contratacion del servicio
de seguridad-proteccién y gastos para seguridad social, entre
otros. Lo anterior indica, ademads, que el comportamiento in-
terno del costo directo es proporcional al obtenido para el
costo total.

Todos estos resultados se aprecian en la Tabla 1, donde se
puede realizar una distribucién porcentual de cada uno de
los elementos que conforman los costos.

A continuacién se realiza un andlisis entre estos resul-
tados determinados para la muestra en Cuba, con el valor
absoluto de los de otros paises, segtin la bibliografia consul-
tada, tanto para vehiculos de carga como de pasajeros. Se
considera que esto es valido, teniendo en cuenta que la ac-
tividad de transportacion de cargas y pasajeros es similar, o
sea transporte de origen a destino y por tanto se puede en-
tonces, comparar los costos totales unitarios de ambos tipos
de transportacién, aunque el método de célculo de sus costos
no sea el mismo.

El costo total unitario que se obtuvo para los émnibus
Yutong ZK 6120 HA (de 39 a 55 plazas), en Cuba, es de 1.06
pesos/km.

En Espaiia, por ejemplo, en un estudio realizado, (Morén,
2009), se obtuvieron los siguientes CTU, para vehiculos de
cargay pasaje:

o Vehiculo articulado de carga general - CTU=0.95 euros/km
eVehiculo de 2 ejes de carga general - CTU = 0.79 euros/km
eVehiculo refrigerado de 2 ejes - CTU = 0.99 euros/km
oOmnibus estdndar de mas de 55 plazas - CTU = 1.47 euros/km
eOmnibus estandar de 39 a 55 plazas - CTU = 1.24 euros/km
eOmnibus estandar de 26 a 38 plazas- CTU = 1.80 euros/km

En otro estudio realizado para el transporte internacional
de cargas entre tres paises del MERCOSUR (Los costos de
transporte MERCOSUR, 2015), se calcularon los CTU para
vehiculos estandar de cargas:

« Vehiculo de cargas, Argentina- CTU = 0.97 USD/km

« Vehiculo de cargas, Brasil - CTU = 1.13 USD/km

« Vehiculo de cargas, Uruguay - CTU = 1.09 USD/km

Segun el analisis anterior, se puede afirmar que la cifra de
costo total unitario obtenido para el tipo de 6mnibus estudia-

do en Cuba, se encuentra en correspondencia con los valores
referenciados en otros paises, en sus respectivas monedas.

Conclusiones

1. Se desarroll6 una nueva metodologia para el calculo de los
costos totales y unitarios del transporte de pasajeros, realizan-
dose un analisis de los resultados obtenidos con su aplicacion.

2. Se obtuvo que el costo total para un émnibus Yutong mo-
delo ZK 6120 HA es 87 493.01 pesos/6mnibus.

3. Se calculd el costo total unitario por émnibus para la
muestra seleccionada y se obtuvo que para el tipo ZK 6120
HA el CTU es 1.06 pesos/kilémetro; este resultado estd en
correspondencia con lo reportado por otros paises.

Recomendaciones

1. Dados los resultados de la metodologia elaborada, se su-
giere utilizar la misma para la determinacidn de los costos
totales y unitarios por las empresas de transporte carrete-
ro de pasajeros del pais.

2. Se propone generalizar este estudio para el resto de las
flotas de transporte de pasajeros del pais.
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